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ACERCA DE ESTE INFORME:
Este informe se fundamenta en los principios de
impacto, materialidad, diligencia debida y grupos
de interés, con el proposito de que resulte util
para la toma de decisiones.

Adicionalmente, se ha publicado la memoria
corporativa del Grupo que, junto a este informe,
ofrecen una vision global de la actividad de
Atitlan.
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Atitlan tiene por objeto fundacional la gestion a largo plazo de
empresas de diferentes sectores de actividad. Su conocimiento,
experiencia y mejores practicas probadas en diferentes industrias,
alineadas con los objetivos de cada una de las empresas del Grupo,

generan mejoras operativas, crecimiento y valor.

La actuacion concreta de Atitlan en las empresas en las que invierte va
desde la seleccion de equipos directivos o la implementacion de
herramientas de control y gestion operativa y financiera, hasta el
acompafamiento en la definicion y consecucion de la estrategia

empresarial, los presupuestos y planes de negocio, siempre en

coordinacion y de comun acuerdo con sus socios y los equipos

directivos.
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1.1 PRINCIPIOS DE
ATITLAN

Creamos valor a largo plazo y de forma responsable. No
tenemos restricciones temporales de permanencia en
las inversiones que realizamos y siempre buscamos

nuevas metas y oportunidades.

Compromiso

Nuestra reputacion es nuestro activo mas valioso. Nos
responsabilizamos de nuestras acciones y del impacto
que tienen en la sociedad.

Flexibilidad

Trabajamos en equipo, con socios y colaboradores de
primer nivel para adaptarnos a cada situacion y
construir las mejores soluciones.

Excelencia

Creemos en la excelencia operativa y la sencillez. Nos
esforzamos para alcanzar resultados extraordinarios y
construir relaciones duraderas. Ademas, buscamos,
entrenamos y retenemos a las mejores personas.

Inconformismo

Nuestro caracter inquieto y nuestra experiencia nos
ayudan a competir con exito en entornos complejos y
negocios diversos.
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1.2 ESTRUCTURA CORPORATIVA

El Consejo de Administracion de Atitlan esta compuesto por los dos socios fundadores y una consejera externa.

Socio Co-CEOs Socio

ATITLAN

CONSEJO
Socio Externo Socio
Clo Directores ‘ Fundraising ‘ Juridico ‘ Finanzas Talentoy
— E— Cultura
‘ Gerentes Relaciones con ‘ Compliance ‘ Controlling
Co-Inversores
‘ Analistas Comunicacion Conltabilidady
y Prensa Auditoria

Administracion
y Sistemas

‘ ESG
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+1.600

Personas en el Grupo

+1.500 wme

Invertidos desde 2005

+90 me

EBITDA 2022 consolidado

+1.000 we

Total Activos

1.3 PRINCIPALES
CIFRAS 2022

SECTORES EN LOS QUE PARTICIPA ELGRUPO
(% NAV) A 31 DICIEMBRE 2022

Inmobiliario
30,66 %

Energia
3,99%

Agroalimentario Industial
17,10 % 11,86 %
Inversiones

Financieras

36,41%
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! Atitlan no tiene una posicion mayoritaria
en The Bridge y por lo tanto el grueso de
sus cifras no consolidan bajo el perimetro
de este informe.

2 ARES principalmente opera bajo una
estructura de co-control con otros socios,
motivo por el cual el grueso de ARES queda
excluido del perimetro de este informe.

1.4 DETALLE DE LOS
SECTORES EN LOS QUE
ATITLAN PARTICIPA

Las actividades de Atitlan se pueden agrupar en los siguientes
sectores de actividad, adicionalmente a las participaciones
financieras: agroalimentario, energia, industrial y servicios, e
inmobiliario. El grueso de las operaciones se concentra en Espana,
Portugal y Francia.

En el sector agroalimentario, Atitlan opera en el vertical integrado de
citricos y en otros cultivos como el pistacho o el aguacate, todo ello a
través de su participacion en diversas compafias dedicadas al campo
bajo el paraguas de Elaia, y a la comercializacion con Guillem Export.
Adicionalmente, esta presente en la acuicultura de lenguado a traves
de Sea Eight.

En el sector de energia, el objetivo principal de Helios es el desarrollo y
gestion de parques de generacion eléctrica renovable.

En el sector industrial y servicios Atitlan opera a traves de las
empresas The Bridge', Imex, Ledimex y Padel Galis.

En el sector inmobiliario, Atitlan cuenta con ARES? que ejerce como
plataforma de inversion y gestion inmobiliaria de valor afadido.

En el area de participaciones financieras, se recoge principalmente la
posicion de tesoreria. Adicionalmente, se han establecido relaciones
con varias gestoras de fondos especializados en areas donde Atitlan
no tiene presencia. Destacamos la entrada en Terram Capital (Deuda
Alternativa - Iberia).
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Sector

Agroalimentario

N° total de trabajadores

32

Facturacion

15 me

Antigledad de la participacion
2007 Elaia
2019 Frutas Romuy Camponuba
2021 Agricolala Mogayuela
2021 Atitlan Crops

10
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Atitlan participa en el sector agricola a traves de una serie de
companias productoras que conforman la plataforma agricola de Elaia.
La produccion se centra en territorio nacional y se destina

fundamentalmente al mercado europeo.

Por un lado, las sociedades productoras de citricos (Agricola la
Mogayuela, Frutas Romu y Camponuba) cuentan con una dilatada
experiencia en el sector, con un total de mas 1.300 hectareas de

gestion de cultivos diversificados.

Por otra parte, Atitlan Crops es un nuevo proyecto de produccion de
frutos secos que hainiciado su actividad en 2022 y esta centradoen la
adquisicion y alquiler de tierras agricolas para la explotacion de

distintas variedades de pistacho.

La actividad de las empresas del vertical agroalimentario tiene multitud

de efectos sobre su entorno como:

Produccion de alimentos saludables.

Tratamiento profesional del suelo.

Dinamizacion de las zonas donde se encuentran las

plantaciones.

+ Generacion de empleo seguro.

El medioambiente es un grupo de interés de maxima importancia para
este vertical por la propia naturaleza de la actividad agraria, que tiene
un fuerte impacto en el entorno y que podria ver afectada su
produccion por alteraciones del ecosistema. Por estas razones, la
produccion de Atitlan respeta y asume los principios de GLOBALG.A.P.y
los del modulo GRASP.

ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022 1



Es una norma de reconocido
prestigio en el sector de la
produccion agropecuaria Cuyo
r—'?;.;‘x,.'»"'—?}! objetivo es ofrecer garantias para
la produccion segura y sostenible
con el fin de beneficiar a los
productores, minoristas y consumidores en todas
partes del mundo. Evalla aspectos como la Inocuidad
alimentaria y trazabilidad, el impacto sobre el medio
ambiente  (incluyendo biodiversidad) de las
producciones, la salud, seguridad y bienestar del
trabajador, el bienestar animal y las practicas de
Manejo Integrado del Cultivo (MIC), Manejo Integrado
de Plagas (MIP), Sistemas de Gestion de Calidad
(SGC) y Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP).

Los productores se benefician de un plan de mejora
continua a nivel de la granja que ayuda a los
productores a analizar y mejorar sus actividades, que
favorece la eficienciay por su parte, los consumidores
pueden identificar facilmente los productos que se
han producido en consonancia con sus requisitos.

Adicional a la certificacion
GLOBALG.AP, GRASP es una
herramienta voluntaria de
referencia que acredita el
cumplimiento por parte de las
empresas de la legislacion laboral
nacional e internacional. GRASP
examina las practicas sociales en
la explotacion agraria, evaluando de forma detallada
temas concretos como la salud, la seguridad vy el
bienestar de los trabajadores.

GLOBALG.A.P.
GRASP

Durante 2022, los hitos mas destacados han sido la
reconversion varietal de citricos y la plantacion de
determinados frutos secos.
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A

Guillem Export es una plataforma especializada en
produccion y distribucion de citricos con una amplia
trayectoria en el sector agroalimentario. Se trata de un
grupo orientado a la excelencia en la calidad y el servicio
cuyo valor reside en la integracion vertical desde el
campo hasta el consumidor final.

Cuenta con mas de 20 anos de experiencia y es uno de
los operadores mayoristas independientes lideres a
nivel europeo en la comercializacion de citricos de
calidad. Distribuye unas 30 variedades de producto de
marca blancay propia.

Desde la entrada de Atitlan en el negocio de
comercializacion de citricos en 2020, la plataforma ha
ido creciendo e invirtiendo en renovaciones y mejoras
operativas de sus almacenes e instalaciones, asi como
integrandose con otras companiias.

Su actividad tiene como principales grupos de interés
el medioambiente pues afecta directamente a su
produccion y comercializacion, también lo son sus
clientes, usuarios finales y proveedores con quienes
mantiene una estrecha relacion de cooperacion.

El grupo de agricultores adheridos a Guillem Export
cuentan con un servicio técnico de seguimiento en
campo, tomando como base las buenas practicas
agricolas y logrando asi productos de alta calidad y
seguridad alimentaria, con el valor afadido de las
certificaciones de produccion integrada y GLOBALG.A.P.

Durante 2023, las companias Guillem Export y Frutas

Tono han llevado a cabo la fusion de sus negocios de
produccion y comercializacion de citricos, dando lugar a
un nuevo grupo familiar que gestionara mas de 200
millones de kilos y que tendra presencia en mas de 25

paises.

De esta forma, el grupo alcanzara una capacidad
productiva de 240 millones de kilos, lo que supone un

incremento del 66% respecto al ejercicio anterior.

14
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A

Sea Eight es un grupo de empresas dedicado a la
acuicultura sostenible y de alta calidad. En la actualidad,
es lider mundial en la produccion de lenguado mediante
tecnicas de crianza sostenible.

La compafiia tiene cuatro plantas productivas: 1 en
desarrollo en Asturias, 2 en Portugal y 1 en Galicia,
certificada ademas bajo el sello Friends Of the Sea (FOS).
Dos cuentan también con la certificacion GLOBALG.A.P,
garantizando una acuicultura sostenible y segura.

El Programa de certificacion de
Friend of the Sea (FOS) para la
piscicultura sostenible,
proporciona una herramienta Util
para el desarrollo de la industria
acuicola en relacion con el medio
marino. Los productores acreditados como Sea Eight
cumplen con los siguientes requisitos operativos: la
no afectacion sobre habitats criticos (por ejemplo,
manglares, humedales, etc.), el cumplimiento de los
parametros de calidad del agua, la reduccion de
fugas a niveles insignificantes, el no uso de
antiincrustantes perjudiciales ni hormonas de
crecimiento, el cumplimiento de la responsabilidad
social y la reduccion de las huellas de carbon.

Sea Eight persigue el propodsito de garantizar la
seguridad alimentaria a través de un acceso seguro a
una proteina saludable y de calidad, mientras evita la
sobreexplotacion de los océanos.

Uno de los valores fundamentales de Sea Eight es Ia
creacion de valor a largo plazo y sostenible, conjugando
crecimiento economico y respeto ambiental con
bienestar social, fomentando la creacion de empleoy su

mantenimiento, y protegiendo la seguridad y la salud de
las personas, asegurando la reduccion de la pobreza y
las desigualdades.

Cabe destacar que Sea Eight trabaja en la proteccion
del medio marino mediante colaboraciones con el Grupo
Accion Costera.

Durante 2022, los hitos mas destacados han sido el
lanzamiento del plan interno de Compliance, el avance
de las colaboraciones con universidades en el entorno
de la 1+D en ambitos de circularidad, como el
re-aprovechamiento de efluentes y las mejoras
constantes en los sistemas de control y tratamiento de
aguas.

Para 2023, se esta trabajando en la recuperacion de
calorenla planta de Aquacria Piscicolas, que reducira de
forma considerable el consumo energetico y ayudara a
minimizar su huella de carbono.

Por otro lado, se pretende reducir el consumo de
oxigeno un 50% en todas las plantas aplicando técnicas
para mejorar su inyeccion.

16
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Sector

Energia

Personal de partners
bajo coordinacion

50

Portfolioen RTB 2023-24

450 mw

Pipeline en desarrollo

1.000 mw

Antigliedad dela
participacion

2019

JV Gestionadas

9

Proyectos Analizados

30
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Helios es la filial del Grupo empresarial especializada en
el desarrollo y gestion de parques de generacion
eléctrica sostenible. Hasta 2022 ha centrado su
actividad en el desarrollo de activos fotovoltaicos vy
eolicos, aunque a partir de este afo ha iniciado el
analisis de otras tecnologias como el almacenamiento
electrico, el uso de hidrégeno como recurso energetico
o la produccion eléctrica a partir de biogas.

Los activos y trabajos de Helios se encuentran
distribuidos por Espafia, Chile y otros paises en
Sudameéricay Europa.

El principal grupo de interés impactado por la actividad
de Helios es el medioambiente, en tanto que su
actividad juega un rol fundamental en Ia
descarbonizacion de la economia proveyendo energia
limpia, abundante y competitiva.

También se preve producir en el corto plazo 1.000.000
MWh de energia limpia anuales en las instalaciones
desarrolladas por la empresa, evitando la emision de
250.000 tCO2 a la atmosfera.

Ademas del medioambiente, son también grupos de
interés destacados los trabajadores de las plantas,
altamente cualificados.

Durante 2022, los hitos mas destacados han sido tres:

« La consolidacion de 450 MW de proyectos
fotovoltaicos en Alicante iniciados en 2019.

+ Lanzamiento de los primeros proyectos eolicos
con el estudio de una instalacion de 250 MW en
Galicia.

18

« Prospeccion de proyectos en materia de
almacenamiento energético, hidrogeno vy
biogas. Helios esta valorando posibilidades para
explotar almacenamiento de energia renovable y
de produccion de hidrogeno para aprovechar las
plantas de renovables con buena irradiacion,
pero sin acceso ared a la que verter.
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A

ARES es la vertical de Atitlan en el sector inmobiliario,
cuyas actividades son las propias de una plataforma de
inversion y gestion de activos y proyectos inmobiliarios.
El rol de Atitlan en el sector inmobiliario a traves de ARES
va mucho mas alla del apoyo financiero: aporta
conocimiento estratégico para la toma de decisiones,
reconocimiento de las oportunidades con un binomio
optimo de riesgo y rentabilidad, asi como la experiencia
en la gestion empresarial.

La actividad de ARES, por su naturaleza, tiene como
principales grupos de interés:

+ Losclientesy usuarios de los activos.

» Los socios con los que lleva a cabo las
inversiones.

« Las comunidades adyacentes a las promociones
y desarrollos.

La contribucion positiva de ARES a todos ellos pasa por
la regeneracion de zonas urbanas desarticuladas con
un nuevo entorno ambiental verde y sostenible, la
puesta en marcha de espacios habitacionales y la
dinamizacion socioeconomica de las zonas aledanas a
los desarrollos o la generacion de empleo de calidad.

Durante 2022, los hitos mas destacados han sido el
inicio de dos promociones (Lisboa y Valencia), el
desarrollo de otras tres promociones del ambito
industrial (Madrid y Valencia), la promocion de una
residencia de estudiantes (Valencia), la apertura de un
hotel (Sevilla) y el lanzamiento de la fase de explotacion
de locales comerciales prime (Valencia).

20
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Industrial 87
271 me
2021
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A

Padel Galis es la compafiia lider en el sector del disefio,
fabricacion, instalacion y montaje de pistas de padel.

Con sede en Valencia, ha instalado pistas en todo el
mundo y es el fabricante de las pistas oficiales del World
Padel Tour y de la PPA (Professional Padel Association).

La fabricacion y el disefio es completamente nacional y
cumple con la normativa NIDE. Ademas de la venta e
instalacion de la pista, Padel Galis ofrece servicios de
mantenimiento y reparacion para alargar su vida util.

Con su actividad, Padel Galis contribuye a la practica
segura del deporte profesional y recreativo. Ademas, los
estandares de trabajo y de seleccion de materiales
hacen que la fabricacion tenga un bajo impacto
ambiental.

Los grupos de interés impactados, ademas del
medioambiente, usuarios y clientes, son los
proveedores y los trabajadores, con quienes se
mantiene una estrecha relacion de colaboracion.

Durante 2022, los hitos mas destacados en Padel Galis
se han centrado en dos grandes areas:

- Las mejoras operativas, con la unificacionenuna
nueva planta de los procesos de corte, taladro y
soldadura, lo que ha permitido una reduccion
significativa de las ineficiencias.

+ La implantacion de un nuevo ERP SAR que
derivara en mejoras operativas en términos de
calidad, servicio y atencion al cliente.

22
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Sector Ne total de trabajadores

Industrial 79

Facturacion

3/ ve

AntigUedad de la participacion

2020
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IMEX es una compafiia dedicada al comercio al por
menor y al por mayor de griferia de disefio para bafio y
cocina. Adicionalmente, a través de Ledimex Mirrors,
tambien se dedica a la fabricacion y comercializacion de
espejos LED de alta calidad. Ambas sociedades estan
radicadas en Valencia y operan a nivel internacional.

IMEX 'y Ledimex cuentan con sendos equipos propios de
disefio, I+D y Servicio de Atencion Tecnica, lo que
diferencia su actividad de la de otros competidores:
desde la investigacion sobre nuevos materiales y usos,
hasta el servicio técnico postventa (SAT), sin descuidar
las fases de concepcion y disefio de los articulos.

Su actividad tiene como principales grupos de interés a
SuU equipo, sus clientes, usuarios finales y proveedores
con quienes mantiene una estrecha relacion de
cooperacion. El medioambiente, como grupo de interes
tambien impactado por su actividad, queda favorecido
por la busqueda de la eficiencia de los articulos, que son
siempre fabricados en materiales de larga durabilidad,
asi como con atributos de uso eficiente del agua y de la
energia.

Durante 2022, el hito mas destacado ha sido la
unificacion de instalaciones en una sola planta ubicada
en Picassent con el objetivo de centralizar las fases
operativas y logisticas en busca de una mayor
eficiencia. El grupo ha dado un gran paso enla transicion
tecnologica para la automatizacion de procesos vy la
eliminacion del consumo de papel con el comienzo de la
implantacion de un nuevo ERP.

24
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The Bridge nace con el objetivo de ofrecer formacion
para el desarrollo de nuevas capacidades digitales,
posicionandose como una plataforma de educacion que
facilita el acceso a una carrera profesional al mayor
numero de personas.

Para ello, ofrece las herramientas, la formacion y la red
para acceder al mercado laboral a traves de programas
educativos inmersivos de estilo ‘bootcamp’,
especializados en las habilidades digitales mas
solicitadas.

El objetivo es complementar la formacion tecnica del
nuevo talento (upskiller) y reciclar la fuerza de trabajo
(reskillers) de la manera mas eficaz y eficiente, sin
importar cual sea el nivel técnico previo del estudiante.
Se trata de una formacion testada, reconocida a nivel
mundial por su calidad y con unos niveles de
empleabilidad de los alumnos en el corto plazo (180
dias) superior al 90%.

The Bridge tiene su campus principal en Madrid, aunque
tambien tiene presencia en otras provincias de Espafia a
través de su colaboracion con diferentes instituciones:
la Camara de Comercio en Sevilla; EDEM en Valencia y
Fundacion BBK en Bilbao.

Los alumnos de The Bridge tienen tambien la posibilidad
de estudiar en remoto, de manera sincronizada con los
alumnos de cada campus, y desde 2023, tambien en
formato online, con un programa mas flexible.

Tras posicionarse como un referente nacional en

formacion tecnoldgica, los siguientes retos consisten en:

26
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Consolidacion de todas las localizaciones a nivel
nacional.

Consolidacion del programa online como una
alternativa flexible, de calidad y escalable.
Crecimiento de las relaciones con las empresas,
otras entidades educativas y las entidades
pubicas.

Expansion internacional.
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28

ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022



Guillem

Elaia Export

INDUSTRIA,
INNDVAGION E
INFRAESTRUCTURA

A A

1 0 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

I PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

-l ACCION
POR EL CLIMA

‘I VIDA
SUBMARINA

‘I VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

2 A
=
&
1
e
ERE—

Sea Eight Helios ARES

A

A A

Padel
Galis

A

IMEX

A

The Bridge

A

ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022

29



ATITLAN

0 ESTRATEGIA DE
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En 2022, Atitlan inicié una nueva etapa en su estrategia empresarial al
ampliar el horizonte en la gestion proactiva de sus negocios hacia los
aspectos no financieros, la deteccion de riesgos, oportunidades e
impactos (positivos y negativos) con respecto al entorno natural,
social y a la forma de ejercer la gobernanza (ESG).

Con este objetivo, nacido de una primaria deteccion de la necesidad de
redirigir recursos, objetivos y planes de accion hacia una gestion
integral de sus empresas, llevo a cabo un proyecto de identificacion de
temas materiales y de implementacion de las medidas necesarias y
pertinentes para su acometida.

Desde entonces, al conocimiento, experiencia y excelencia operativa
que aporta Atitlan a sus empresas, se afade la debida diligencia en el
abordaje de los aspectos ESG, asi como su conocimiento para la
adopcion conjunta de los objetivos derivados del citado proyecto en
materia de sostenibilidad.
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2.1 METODOLOGIA DE
ANALISIS

En una primera fase, se ha llevado a cabo un proceso de
analisis sistematico sobre la legislacion vigente, las
macrotendencias consolidadas e incipientes y el estado
de la cultura sostenible y los retos que propone en los
sectores donde opera.

Los resultados de dicho analisis, ordenados por su nivel
de relevancia y clasificados segun su naturaleza como
riesgos u oportunidades, han sido sometidos a una fase
de contrastacion y validacion para identificar los
aspectos mas relevantes, que se clasifican como:

» Aspectos materiales corporativos, de aplicacion
global a todas las operaciones y en cualesquiera
de los sectores que el grupo empresarial invierta
en el medio o largo plazo.

» Aspectos materiales transversales, comunes a

Aspectos Aspectos Aspectos
todas las empresas del grupo. . corporativos trasversales verticales
» Aspectos materiales verticales, especificos de comunes propios de
cada uno de los sectores identificados. cada sector

32 ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022



2 2 ASPECTOS
'i@ MATER|A|_ES ¥,
TRANSVE RSALES

Aq\uellos temas y ambltos de gestion que resultan relevantes
en cualqwera de los sectores de la cartera. it




A

Ambiental

El Grupo lleva a cabo todas sus actividades segun la
normativa ambiental vigente y aplicable. Ademas, tiene
implementados procedimientos y procesos especificos
segun la naturaleza de las actividades en sus centros

productivos.

Atitlan tiene un impacto ambiental diferenciado segun
industria, aunque los impactos ambientales mas
significativos de la actividad de sus empresas se
concentran en el sector agroalimentario y son el
consumo energético, de agua y la generacion de

residuos.
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Hitos 2022

Se han realizado diversas inversiones para la gestion,
minimizacion y correccion de impactos ambientales
destinadas a diversos proyectos, entre los cuales

destacan:

« Los estudios de impacto medioambiental e
integracion paisajistica de Helios.

- La contratacion de servicios de gestion de
consumos eléctricos y gestion especializada de
residuos para la prevencion de riesgos

ambientales en las actividades productivas

agricolas.
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Alcance 1

« La instalacion de un sistema de aspiracion de humos
procedentes de la soldadura en Padel Galis.

Por otra parte, en Elaia se han implementado medidas de eficiencia con
la instalacion de cubiertas vegetales para evitar la erosion del suelo y
favorecer la fauna auxiliar del cultivo, el uso de productos fitosanitarios
respetuosos con la fauna auxiliar y la preferencia por el control
biologico en las plantaciones frente al quimico.

Energia, contaminacion y cambio climatico

El consumo energeético del Grupo no supone una fuente de impactos
ambientales significativos dado que las actividades desarrolladas no
son intensivas en uso de energia.

Las emisiones del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022,
calculadas en base a los factores de emision correspondientes®, han
sido de 3.763 toneladas de CO2 de alcance 1y 3.054 toneladas de CO2.

Consumo de agua

El consumo de agua es uno de los efectos fundamentales de la
actividad de Atitlan sobre el medioambiente y por ello, existen
iniciativas especificas por cada participada para la optimizacion del
consumo.

En el sector industrial, Imex produce grifos con aireadores y rociadores
extraplanos que optimizan el torrente de agua reduciendo hasta un
9% el consumo domestico.

En Elaia se han instalado controles de riego mediante sondas en el
grifo por goteo para reducir la huella hidrica.

“Factores de emision tCO2 eq para 2022 y 2021 extraidos de Red
Eléctrica y Agencia Europea para Francia y Portugal.
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Por su parte, Sea Eight utiliza la tecnologia de reciclado
de agua de cultivo RAS (Recirculating Aquaculture
Systems). Cracias a este sistema se ha logrado
disminuir de forma drastica el agua utilizada: la
compania utiliza solo el 3% del agua de aporte que seria
precisa en un sistema tradicional y recupera el maximo
valor posible del agua que vuelve al medio natural.

En esta misma linea, Sea Eight esta trabajando por un
lado en recuperar la energia térmica excedentaria
mediante intercambiadores de calor vy, por otro, en la
valorizacion del contenido organico del agua de salida.

Circularidad y residuos
La actividad de las empresas del Grupo genera residuos
fundamentalmente no peligrosos.

Tipologia de residuos retirados 2022
Residuos peligrosos (toneladas) 44
Residuos no peligrosos (toneladas) 3.335

Dentro del plan de reduccion de envases llevado a cabo
por Guillem Export en colaboracion con Ecoembes, la
actividad de comercializacion de citricos ha iniciado la
sustitucion de algunos de los componentes del
embalaje y presentacion de sus productos por otros
compostables (cartdn, papel o madera).

Uno de los proyectos de Helios esta centrado en la

posibilidad de aprovechar residuo ganadero para la
generacion de biogas.

36

CONSUMO DE AGUA m3

Comunidad Pozos Red
deregantes 106.631 municipal
4.925.699 (2%) 26.838
(97%) (1%)

Objetivos
2023 - 2027

Uno de los principales objetivos de Atitlan es
establecer una estrategia transversal, de
alcance igualitario para todas las empresas que
lo integran en materia de descarbonizacion, uso
del aguay gestion de recursos y residuos.
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MAPA NUMERO DE EMPLEADOS POR PAIS

Personal
El equipo humano del grupo

empresarial esta compuesto por 1.621

Espafia @
1.567
Portugal @
46
Francia @
8

personas a 31 de diciembre de 2022.
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NUMERO DE EMPLEADOS POR SEXO Y TIPO CONTRATO

Hombres Mujeres

M Indefinido Temporal

Retribuciones

La politica retributiva de Atitlan vela por la igualdad y la
equidad entre todos sus trabajadores y promociona la
valoracion de la responsabilidad vy trayectoria
profesional de todos sus empleados. En términos
generales, existe para la mayor parte de la plantilla un
componente fijoy otro variable ligado a factores como el
desempeno o la jornada laboral. No existen diferencias
retributivas entre hombres y mujeres, ya que todos los
contratos de igual categoria tienen asociada la misma
retribucion fija, determinada a su vez por los convenios
colectivos vigentes.

Salud y seguridad

Atitlan tiene para todas sus empresas, cualesquiera que
sean los sectores y tipologia de actividad, un fuerte
compromiso con la salud y seguridad de todo su equipo,
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trasladable a terceras personas que ejercen su
actividad en sus instalaciones (subcontratistas).

Todas las empresas del Grupo cuentan con sus propios
planes anuales de prevencion, adaptados a la
naturaleza de sus actividades. Adicionalmente, en las
empresas agricolas productivas (no comerciales) existe
un comité de salud y seguridad.

Formacion, desarrollo y planes de carrera
Atitlan ha llevado a cabo importantes avances en los
procesos internos. Una de las areas en las que se ha
puesto especial énfasis es en la mejora de la evaluacion
del desempefo para brindar a cada colaborador una
retroalimentacion constructiva y significativa para su
desarrollo profesional.

Se han llevado a cabo con exito algunos programas de
capacitacion, como el de ‘feedback’ continuo, que ha
contribuido a mejorar la comunicacion interna y el
trabajo en equipo.

Por otra parte, los resultados de las encuestas de clima
laboral muestran una mejora gradual y consistente. Enla
ultima encuesta, el 71% de los empleados confirmo
sentirse orgulloso de trabajar para Atitlan y lo
recomendaria como un lugar donde trabajar, lo que
refleja un considerable nivel de satisfaccion vy
compromiso por parte del equipo.

Estos resultados nos alientan a sequir trabajando en la
creacion de un entorno de trabajo favorable, donde los
empleados se sientan valorados y motivados para
alcanzar sus metas y contribuir al éxito de la empresa.

En este apartado, cabe destacar la labor de The Bridge
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(aunque sus datos no consoliden en este informe) a la calidad y al valor
pedagogico de su formacion y por hacerla accesible a los candidatos
que mas valor van a sacar de ella. Ademas, The Bridge cree en generar
impacto social positivo apostando por la diversidad e inclusion;
accesibilidad a la formacion y aceleracion de la digitalizacion.

Igualdad

Atitlan vela por la igualdad de oportunidades de todos sus
trabajadores, con independencia de su género, origen, edad o
cualesquiera otras circunstancias. En términos de igualdad de genero,
Atitlan esta estudiando la posibilidad de iniciar la negociacion y
elaboracion de un plan de igualdad a nivel corporativo en colaboracion
con todas las empresas del Grupo.

Cadena de suministro

Atitlan cuenta con una politica de compras cuyo objetivo fundamental
es asegurar la transparencia de los procesos de compras vy
subcontratacion de servicios profesionales, asi como optimizar la
relacion entre coste, calidad y prestaciones en la compra. La politica
contempla la concurrencia de los valores de igualdad de
oportunidades, optimizacion de costes, calidad, cumplimiento de
plazos y continuidad del suministro.

Clientes y consumidores

El cliente, consumidor o usuario final son la piedra angular alrededor de
la que gira cualquier negocio. A traveés de la atencion al cliente, el
seguimiento de su satisfaccion y la vigilancia de los canales de
comunicacion con ellos, se les brinda la posibilidad de mostrar sus
preocupaciones, quejas o reclamaciones.

En términos generales, las distintas empresas de Atitlan tienen

implementados controles de calidad en sus distintas actividades y
controlan la satisfaccion de los clientes a lo largo de su cadena de valor.
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Organo de cumplimiento

Dentro de los o¢rganos corporativos de Atitlan, es
fundamental el ejercicio que lleva a cabo el érgano de
cumplimiento, integrado por la figura de la Compliance
Officer que asume la puesta en funcionamiento,
evaluacion y coordinacion del Modelo de cumplimiento a
todos los niveles corporativos y operativos.

El funcionamiento del conjunto de procedimientos se
encuentra bajo la supervision del Comite de ética y
Compliace encargado de prevenir, detectar y gestionar
los riesgos penales; impulsar la difusion de la politica de
cumplimiento; asi como velar por la involucracion de
todo el personal del Grupo empresarial y vigilar que la
empresa se vincule con colaboradores afines que firmen
y acepten los principios que rigen su actividad.

40

Gobernanza

COMITE DE ETICA 'Y COMPLIANCE

MODELO DE CUMPLIMIENTO

» Manual de cumplimiento
Parte General

« Politica de cumplimiento

» Manual de procedimiento de
respuesta a los derechos del
interesado

- Directrices de actuacion
ante AAPP

« Guia de actuacion ante
inspecciones

« Politica de seguridad
corporativa

« PoliticaKYC

Periodica y universal, para
todos los colaboradores.

Garantiza el anonimato,
confidencialidad y derecho a
no represalia.
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Corrupcion, soborno y blanqueo de capitales
Dentro del Modelo, existe una politica de tolerancia cero en materia de
corrupcion.

Aportaciones

El Grupo cuenta con una politica de donacionesy patrocinios, que dicta
los criterios basicos para la realizacion y recepcion de estos fondos por
las sociedades que lo forman, de forma que todos sus miembros
cumplan con lo dispuesto en las principales normas antisoborno
existentes en los mercados en los que esta presente.

Actualmente Atitlan esta trabajado en una nueva estrategia para
maximizar el impacto de las donaciones y patrocinios, canalizando
recursos de manera mas eficiente y efectiva. Tenemos el compromiso
de devolver a la sociedad, principalmente a traves del fomento de la
educacion de calidad como ascensor social; se esta velando por
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de este modelo.

Derechos Humanos

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrollan
principalmente en Espaina, Portugal y Francia, donde el riesgo de
vulneracion de los derechos humanos es muy bajo. El firme
compromiso de Atitlan en la materia queda descrito y comprometido en
el Codigo de Conducta, y ha asumido los principios del Pacto Mundial
para estar alineada con la practica habitual.

Sistema de riesgos

El érgano de administracion de Atitlan es conocedor de la relevancia
que tiene la gestion de riesgos dentro del sistema de control internoyy,
por lo tanto, de la propia estrategia de la organizacion. Identificamos,
clasificamos y valoramos periodicamente los riesgos potenciales que
pueden afectar a todas las unidades de negocio relevantes, vy
establecemos aquellos mecanismos de control y medidas de
mitigacion mediante la asignacion de responsabilidades derivadas de
cada uno de ellos.

Durante el proceso de alineacion de la estrategia con los aspectos no

financieros, se hanidentificado los riesgos en materia ambiental, social
y de gobernanza que pueden afectar a Atitlan en el medio plazo.

ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022 41



oy

:

~ 2.3 ASPECTOS

¢ 7. MATERIALES
S G o VERTICALES

Aquellos temas y ambitos de gestion estrechamente ligados a
laactividad sectorial de cada una de__n'uestras empresasy que,

&

X
k

S

por su naturaleza, no se destacan en otros sectores.

;I e

L

e

Byt
4

s

v

&

%

b

i

-

%«



Biodiversidad

Desperdicio
alimentario

o

Reequilibrio poder

en cadena de valor Estandares
de actividad
Seguridad .
li J : g Trazabilidad —
alimentaria cZJ Planificacion
< del terreno
Uso de quimicos Adatacion al i ., .
qu AT T Acccion social
(pesticidas) cambio climatico @ Aumento
1N} . ;.
a agricultura ecologica
. g . m Alimentacion
Gobernanza Alimentacion animal >
= saludable
Otras emisiones AELIBUIUTE
artesanal

RIESGOS OPORTUNIDADES

SECTOR
AGROALIMENTARIO

Para comprender los temas verticales propios del sector
agroalimentario es necesario contextualizar la nueva PAC 2023-2027 y
el PERTE, tambien renovado en 2022. Ambos parten de marcos tedricos
como el Pacto Verde Europeo o estrategias como From farm to fork y
estan dirigidas y enarboladas alrededor de conceptos clave como el
fomento de la explotacion ecologica, la lucha contra el desperdicio
alimentario, la biodiversidad como hilo conductor de la estrategia
operativa o la trazabilidad de los alimentos.

Biodiversidad:

La actividad agricola, a traves de la plantacion de especies ripicolas en
los margenes de las lineas de agua, contribuye a crear corredores
ecologicos. Ademas, se estudian y monitorizan los ecosistemas de las
fincas para mantener sus equilibrios.

Por su parte, Sea Eight cuenta con una serie de iniciativas de
proteccion de la biodiversidad, tales como la monitorizacion de la fauna
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local y el seguimiento de impacto de la actividad sobre la
misma o la investigacion que lleva a cabo en
colaboracion con CIIMAR para el cultivo de macroalgas
para el tratamiento de efluentes.

En otra linea, y con el objetivo de proteger el medio
marino de sustancias, hay una colaboracion vigente con
un productor de piensos gallego para hallar una nueva
formula que disminuya el contenido de harinas y aceite
de pescado en la alimentacion del lenguado, lo que se
traduciria en una mejora del ratio ‘Fish in Fish out’ y una
mejora evidente de la sostenibilidad de la actividad
acuicola.

Desperdicio alimentario:

Las empresas de Atitlan del sector agroalimentario
tienen un efecto limitado sobre el desperdicio
alimentario, ya que no generan residuo ni desperdicio. La
cosecha de las empresas productoras de frutas se
comercializa a dos grupos de clientes: la gran
distribucion, desde donde los citricos llegan al
consumidor final sin manipular, y la industria de zumos, a
quien se destinan las piezas que no cumplen con los
criterios de aspecto deseados para el gran consumo.
Solo una proporcion inferior al 2% se puede considerar
merma, que se destina a la alimentacion de ganado.

Seguridad alimentaria:

Sea Eight tiene implementado un sistema de
seguimiento y control de proveedores que controla
todos los aspectos relacionados con la seguridad del
suministro y controles de calidad.

Por su parte, Guillem Export analiza y audita bajo
estrictos controles de calidad el 100% del producto que
distribuye.
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NIVEL DE RELEVANCIA

RIESGOS OPORTUNIDADES

SECTOR
ENERGETICO

Para comprender la naturaleza de los temas verticales propios del
sector energeético, es necesario contextualizar la urgencia para
encontrar formas de descarbonizacion de la economia, la
electrificacion de los procesos, asi como la creciente tendencia a nivel
europeo de fomento de la energia renovable frente a los carburantes

tradicionales, especialmente desde la invasion rusa en Ucrania.

Biodiversidad:

Todos los proyectos fotovoltaicos llevados a cabo por Helios superan,
durante la fase de proyeccion anterior a la de construccion, una
evaluacion ambiental exhaustiva con la que la autoridad competente
analiza las caracteristicas tecnicas tanto de la localizacion de los
parques como de las instalaciones previstas. Ninguna de las
instalaciones de Helios se encuentra o analiza en zonas protegidas.

Asimismo, ha sido demostrado en numerosos proyectos que la
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adecuacion de los terrenos para la instalacion de placas
fotovoltaicas favorece laregeneracion de la floray fauna
autoctonas en tanto que la afectacion de la instalacion
sobre el terreno es minima y, durante la explotacion de

las plantas, el terreno no recibe ningun otro impacto.

Uso del suelo:

Helios no adquiere suelo sino que lo arrenda, de tal
manera que los propietarios dentro del enclave en
desarrollo se benefician del nuevo uso que se da a sus
terrenos. Asimismo, se desarrollan numerosas
iniciativas compensatorias en colaboracion y discusion

con los grupos de interes.
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RIESGOS OPORTUNIDADES

SECTOR
INDUSTRIAL

Para comprender con mayor precision la naturaleza de los temas
verticales propios del sector industrial, es necesario aclarar que
incluyen aspectos de relevancia para procesos tanto industriales como
de comercializacion que abarcan, en el caso de Atitlan, las actividades

de Imex y Padel Galis.

La disrupcion de las cadenas de suministro provocada por la pandemia
por COVID-19 ha puesto de manifiesto la necesidad de ejercer un
control diligente sobre las cadenas de suministro, logistica y de
distribucion, tanto desde el punto de vista operativo (disponibilidad de
materias primas, satisfaccion de los tiempos de entrega, etc), como
desde la sostenibilidad (reduccion de emisiones, embalajes,

proteccion del consumidor, ciclo de vida completo del producto, etc).

ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022 47



Materias primas:

Aunque las empresas de Atitlan en el sector industrial
estan expuestas a la disponibilidad de materias primas,
se trata de unriesgo tangencial, puesto que la actividad
de ambas empresas se circunscribe a la compra,

distribucion y montaje de productos ya terminados.

Cadena de suministro:

Imex y Padel Galis iniciaron, a raiz de la disrupcion de las
cadenas de suministro provocada por la pandemia en
2020, una revision de su politica de aprovisionamiento
por la que se ha aumentado el stock minimo de

seguridad.
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Actualmente Atitlan cuenta con una serie de procesos,
consolidados o en implementacion, que cubren todas
las fases de su actividad. De esta forma, antes de la
entrada en el capital de nuevas empresas, ademas del
estudio econdémico-financiero y de riesgos pertinente,
se analizan aspectos de sostenibilidad y su situacion
ESG. Una vez ya en el capital, se trabaja conjuntamente
con el equipo directivo y los potenciales socios un Plan
de Colaboracion para la correccion de los principales
riesgos detectados, la mejora de procesos, y el
establecimiento de objetivos a largo plazo junto con los
mecanismos de control relevantes. En los proximos
anos aspiramos a mejorar este proceso tanto en

eficiencia como en alcance.

A la vista de la situacion actual de Atitlan, como grupo
empresarial y como gestor de diversos modelos de
negocio, se ha impuesto una hoja de ruta en materia de
sostenibilidad que se extendera los proximos afios y que
impactara no solo en su toma de decisiones a la hora de
elegir en que empresas y modelos de negocio invertir,
sino tambien en la forma de aquellas de gestionar sus

externalidades.

50 ATITLAN INFORME SOSTENIBILIDAD 2022






VALENCIA

Calle Don Juan de Austria 30, 3°
46002 - Valencia, Espana

+34 9635363 14

A

We make it
happen

MADRID

Calle Ruiz de Alarcon 7, 2° dcha
28014 - Madrid, Espaina

+34 9635363 14

OPORTO

Praca Dos Alamos 30
4100-026 - Oporto, Portugal

+34 9635363 14





